邵东市库区移民事务中心2020年整体绩效
自 评 报 告
市财政局：
我中心2020的单位整体绩效自评报告如下：
一、单位基本概况
[bookmark: _GoBack]	 我中心是2019年因机构改革由原邵东县移民开发局改为邵东市库区移民事务中心，主要职责：（一）负责全县大中型水库移民的每个季度的移民直补资金发放；（二）负责全县大中型水库移民库区和安置区的移民项目管理工作；（三）负责全县大中型水库移民数据库和移民项目库的建设维护工作；（四）负责移民培训工作，增加移民的“造血”功能；（五）按上级要求完成大中型水库移民避险解困任务。共有编制16人，内设机构包括4个部室，即：综合人教部、基础设施部、生产开发部、计划财务部。2020年度财政拨款收、支总计10060.65万元（含政府性基金预算财政拨款收支）。2020年末固定资产总值为125813元。中心相继出台了机关财务管理制度，招待费会议费制度，会审制度等行政经费管理制度。对移民项目资金，2020年，我市出台《邵东市移民后扶项目管理实施暂行细则》（邵移领字〔2020〕1号），进一步厘清了项目管理流程和权责；出台《邵东市扶持移民产业发展的暂行办法》（邵移领字﹝2020﹞2号），阐明了产业扶持方向、产权归属、利益联结方式；出台了《邵东市移民后期扶持项目管理“放管服”实施方案》（邵移领字﹝2020﹞3号）就移民项目10万元以下项目资金管理做出了规范性说明。
二、单位整体支出绩效状况
2020年我中心主要做了以下工作：
1、产业转型升级，拓宽致富渠道
为认真做好新时代库区移民后期扶持工作，我市围绕“将移民资金变成移民资产，移民资产变为移民资本，并保值增值”的工作思路，遵从绝大多数移民意愿，整合到县移民后扶资金，创新移民利益联结机制，“跨时空”使用后扶资金。在水利部移民司、湖南省库区移民事务中心、邵阳市库区移民事务中心领导的指导下，通过邵东市第九次常委会同意，购买了湘商产业园内的标准化厂，突出重点，全面覆盖，成立了邵东邵移物业有限公司，将股权分配给300人以上移民重点村以及82户三峡移民，产权归入股村集体所有。由邵东市库区移民事务中心代持上级部门所投入的产业引导资金所占股份，由23个300人以上移民重点村所在乡镇代持以该村移民人数为基数所占的股份，由邵东市巴山移民置业有限公司代持82户三峡移民专项资金所占股份，发展物业经济，引进移民产业，收取厂房租金，开展移民培训，奖励移民就业，统筹推进移民产业转型升级，拓宽移民增收致富渠道。
2020年—2021年，邵东市拟投入资金1400万(其中2020年投入资金400万元)用于购置隆源产业园内26栋B等已建成的自证齐全标准化厂房，引进了中亿纺织、德美农业、金昭阳油茶有限公司、醉貂蝉等4家企业，2021年预计解决160名移民就业，收取厂房租金105万元。
  2、放权管理服务，规范项目实施
为加强和规范我市重点移民增收项目管理，充分发挥引领示范作用，提升大中型水库移民人口、贫困移民产业覆盖率和组织化程度，实现移民持续增收、贫困移民脱贫致富目标。2020年，我市出台《邵东市移民后扶项目管理实施暂行细则》（邵移领字〔2020〕1号），进一步厘清了项目管理流程和权责；出台《邵东市扶持移民产业发展的暂行办法》（邵移领字﹝2020﹞2号），阐明了产业扶持方向、产权归属、利益联结方式；出台了《邵东市移民后期扶持项目管理“放管服”实施方案》（邵移领字﹝2020﹞3号）就移民项目10万元以下项目资金管理做出了规范性说明。文件出台后，移民的后扶项目管理既权责清晰、流程明了，又改变了过去“撒胡椒面”的方式，还通过“扶强带动扶弱，扶强又能扶弱”的模式，发展新型主体，壮大村集体经济，惠及了广大移民群众。
3、用心用情用力，助推乡村振兴
一是精准扶持了4个移民重点村的建设，分别为为黑田铺镇齐合村、廉桥镇联丰村、灵官殿镇界岭铺村、流光岭镇流镇村，共计投入1140万元，利益联结移民 987人，目前已全面完成；二是开展第四批大中型水库移民避险解困项目。圆梦居住在山洪地质灾害易发区域，生命财产安全受到严重威胁，经自然资源部门鉴定或村民代表大会认定必须搬迁的或是生存环境恶劣，生活贫困，不搬迁无法摆脱困境的，其困难得到了扶贫部门认定或村民代表大会确认的200个移民住有所居；三是开展驻村扶贫及结对帮扶。累计为黄旗、高桥两村硬化道路5公里，安装路灯610余盏，山塘维修20余口，解决安全饮水问题400余户；组建大棚蔬菜基地、中药材种植基地以及特色牛蛙基地，利益联结98户贫困户，激发其内生动力，实现扶贫更扶“志”与“智”的转变。
邵东市移民系统的脱贫攻坚经验得到了国务院扶贫办、《中国扶贫》杂志以及新华网的认可，库区移民事务中心制作的沙画作品《那些年 那些画》还荣获了国家级二等奖。
4.提高资金效益，整体成绩斐然
2020年，我中心完成了36277人计2161.83万元的移民直补资金“一卡通”打卡发放;完成了343个移民项目的实施，共计拨付移民项目资金3904.16万元；完成了移民就业技能培训104人次，完成劳动技能其他培训538人次，增加移民的造血功能；完成了对流光岭、团山等4个乡镇的内审稽查，进一步规范乡镇移民项目资金的管理；进一步开展了全市大中型水库移民的数据清理，进一步澄清了底子。2020年我们充分发挥财政资金的经济和社会效益，各项工作成绩斐然。
三、存在的问题和原因
1、工作经费不足，影响工作正常开展
虽然市委、市政府及市财政局高度重视与支持移民工作，工作经费从2016年的不足40万元增加到2020年的72万元，但我单位人员多、移民项目多、移民项目分散广、工作运行费用高，且三峡移民以及连带影响人群信访维稳工作经费的不足严重影响到了工作的正常开展。整村推进项目前期设计费、招投标费较多，项目实施单位压力较大。
2、规范管理力度仍需加大
公务接待费支出2020年度决算为0.89万元，预算为1.5万元，完成预算的59%，但与上年相比增加0.34万元，增长62%,增长的主要原因是本年度接待外地考察学习批次增加了。全年共接待来访团组7个、来宾42人次，主要是外地来市考察学习、省市监督检查、调研处理三峡移民有关工作等发生的接待支出，尽管由于客观原因造成，但我们仍需加强管理，严格控制三公经费支出。另外，各乡镇的项目管理水平参差不齐，对乡镇的移民项目监管力度有待进一步加大。
四、措施和请求
1.我单位需进一步加大对乡镇的移民项目监管力度，进一步完善报账制管理，同时进一步加强三公经费的管理，进一步控制三公经费支出，力争三公经费逐年下降。
2.请求市财政局进一步加大对我单位预算经费的投入，以确保我单位工作的正常开展。同时项目经费中可否参照本省发改、水利等部门的做法，明确在下拨的项目资金中列支前期工作经费。
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